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Evornra Il - Z0oTnpa @iAwyv (Buddy System)

Mepiypaen evéTnTag

Autrl n evotnta Ba Trapoucidoel 70 ZuoTnua PiAwv (Buddy System) — Tnv
€VVOIQ, TOUG OKOTTOUG, TIG OPXEG, TOUG BACIKOUG POAOUG, T OPEAN TOU Kal TA
EUTTOdIO TTOU WTTOPEI va ouvavThoel. [a To OUyKEKPIUEVO €pyO, TO Buddy
System TTPOCAVATOAICETAI O€ OUADEG-OTOXOUG LETAVAOTEG/PIEG KAI TIPOCQUYEG,
yia TNV TTpowBnon wag Kavotopou peBodou yia tn ouvoeon avBpwTTwy atro
SIAPOPETIKOUG TTONITIOHOUG Kal T OIEUKOAUVON TNG KOIVWVIKAG EvTagng.

Ma@noiakoi ZTéxol
Me Tnv OAoKAApwON auTtrg TNG evoTnTag Ba:

e [vwpiCete T eivar 10 20oTnua Pidwv wg dladikacia kabodriynong
(mentoring)

e KatavonoeTe TOV OKOTTO, TIG APXEG Kal TN AIToupyia Tou ZuoThpatog PiAwv
e Katavorjoete T0 pOAo KABe TTapdyovTa ot diadikacia kaBodriynong
e EioTte o€ Béon va rpoadiopiceTe Tov pOAo 0ag 010 ZUoTnua Pidwy

e Kartavooere TN onuacia Tng avTtioToixiong péviopa (buddy) Kai
KaBodnyoupuevou/nG o€ OTEPED £DAPOG

e EioTe o¢ B€on va KATAVONOETE TIG TIPOUTTOBECEIG TTOU I0XUOUV YIa €vav/ pia
HEVTOPQ KAl €vaV CUVTOVIOTH OpYQVIOUO

e EioTe o¢ Béon va KATAVOROETE TIGC TTPOUTTOBECEIC TNG CUUUETOXNG EVOG/UIOG
UEVTOPA OTO TTPOYPAUUa KaBodrynong

e Katavonoete T TTAEOVEKTAMOTA TOU 2uoTAuatog PiAwv KabBwg Kal TIg
aduvapieg Tou

e MdBete va kivnrotroleite Oe€IOTNTEG — KA€1IDIA kAT Tn d1adikacia Tou
ZuoTApaTog PiAwv

OewpnTIK6 Kol EvvoloAoyiké utréabpo

To ZuoTnua PiAwv €xel TTpowONBEi IdIaiITEPA OTO TTAQICIO TOU XWPOU EPYATiag,
wWOTO00 O€ WA YEVIKOTEPN TIPOOTITIKA, TO 2UuoTnua Pidwv OTOXEUEl va
eCaoc@alioel o €va ATopo TTou EeKIVA Twpa TV KaBodAynon Kai BIwuaTiK
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yvwaon TTou XpeIddetal 0To VEO TOU TTAQicI0. Oa e¢eTAo0oUNE TOUG aKOAOUBOoUG
opIououg:

1. To Buddying («va yiveoal péviopag») €xel oploTei ammd Tov Campbell
(2015) wg: «Mia cup@wvia oTnv OTToIa Ta ATOMA AVTIOTOIXICOVTAl, UE
OTOXO TNV auolBaia TTapoxr ao@AAEIOG ) UTTOOTHPIENG» (OEA. 992).

2. O 06pog Buddying £xel opioTei o€ Eva TTAQICI0 KOIVWVIKAS @POoVTIdag aTTd
TO NESTA (2013) WG ETTIKEVIPWUEVOG «... OTNV AVATITUEN WIag ATuTINgG
OAANG OuvEIBNTAG OXEONG METOEU AVOPWTTWY PE KOIVA EVOIAQEPOVTA»
(o€A. 18).

O1 Buddies (LEVTOPEG) UTTOPOUV VA AEITOUPYAOOUV WG TTPOTUTTA KOl UTTOPEI va
d1adpauaTioouv oNnNUAvTIKO POA0 OTN METADdOON YvWwong ue TpOTTo cagr]). Na
TTPOCPEPOUV OUVAIOONUATIKI) UTTOOTAPIEN, €10IK& 0 GOOUG/EC aVTIHETWTTI(OUV
OUOKOAIEG TTPOCAPUOYNG O€ VEEG OUVONKEG Kal TTEPIBAANovTa. Na evioxUoouv
TAV KATAVONON, TNV aTOWIKN NOIKA, TIG agieg, TNV KUpiapxn KOUATOUPA KAl TOUG
KOIVWVIKOUG KAVOVEG TTOU 1I0XUOUV OTO VEO TTAQiOI0. ATTO aQuTr TNV ATToWwn, TO
ouoTnNua @QIAWV pUTTOPEI va Yivel KATAvONTO WG WA pHoP®r «OpPYyavwTIKAG
KOIVWVIKOTToinonG», dnAadr n diadikacia péow TNG OTToiag £va ATOUOo ATTOKTA
TIG KOIVWVIKEG YVWOEIG Kal OEEIOTNTEG TTOU €ival ATTAPAITATEG YIA VA evTaxOei o€
éva vE€o TTAQIOI0, KAAUTITOVTAG TOOO OPYAVWTIKEG QVAYKEG (OE QUTAV TNV
TTEPITITWON, TNG KOUATOUPAG Kal TNG KOIVWVIAG) 000 KAl ATOUIKEG AVAYKEG
(Honney et al., 2012; Nigah, Davis and Hurrell, 2012).

H 1Tpoo€yyion Tou cuoTARATOS QIAWY £QapuOleTal 0€ TTOANOUG TOUEIG, OTTWG:

e 2TOV TOpEA TNG UyEiag: Q¢ HEPOG TTPOYPAUUATWY EVTALNG KAl KATAPTIONG VIO
TO UYEIOVOUIKO TTPOCOWTTIKO. Q¢ Trapéufacn KOIVWVIKNG UTTOOTAPIENG Yia
ATopa TTOU QVTILETWTTICOUV AOBEVEIEG | KATOOTACEIS TTOU OUVOEOVTAI WE TNV
OWUATIKN Kol Wuxik uyeia. Q¢ mrapéupacn otov Topéa dNuooIag uyeiag
TTPOKEILEVOU VA CUUPBOUAEUCEI TO ATOUA VA UIOBETAOOUV UYIEIVOUG TPOTTOUG
(wNG (Honney et al., 2012).

e >TnVv ekTTaideuon: Q¢ uéPog TNG évratng Twv TTaIdIv OXOAIKAS NAIKIag TTou
épxovtal o€ éva véo oXoAgio. Q¢ HECO TTAPOXNG WUXOAOYIKNG UTTOOTHPIENG O€
TTaIdIA TTOU AVTILETWTTICOUV EKQORBIOUO 1) AAAa TTPOBAAaTA.
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e 210V OTpaTd: MNa TNV UTTOOTAPIEN TOU €vEPYOU TTPOCWTTIKOU KABWG Kal
BeTepdvwy.

e 210 oUOTNUA TTOIVIKAG dIkaloouvng: Na Tnv utrooThpIgn TwV KPATOUUEVWV
TIPOKEILEVOU VA QVTILETWTTIOOUV TIG TTPOKAACEIC TOOO €VTOG OO0 KOl EKTOG
TTOIVIKOU CUOTAUATOG.

e >TnV £viagn UETAVAOTWV/PIWV Kal TTPOCOUYwWV: Na TNV UTTOoTAPIEN O £va
OIaQOPETIKO  TTEPIBAAAOV  aAAG  Kal  TTPOG  UTTOOTAPIEN  €VAVTIO  O€
OTTOBOPPUVTIKEG  KATOOTACEIG TIOU  €VOEXETAI VO AVTILETWTTIOOUV Ol
UETAVAOTEG/PIEG KAl Ol TIPOCQYUYEG, OTTWG: TNV ETMIOEIVWON TNG YUXOOWUATIKAG
TOUG NPEWIOG, TTEPITTAOKEG KATAOTACEIG UE TIG TOTTIKEG APXEG, ODUOKOAIEG OTNV
aveUpeon epyaaiag, OI0QOoPETIKEG OUVONKES dlaBiwong aTrd EKEIVES TTOU £€X0UV
ouvnBioel, aAA@ kal oTnv TTPOCTIABEIO va avaTITUEOUV VEEC YVWOEIS KOl
0e€I0TNTEC (SOFIE, 2017).

Mepiexduevo/OepnaTiKEG

AuTi n evétnTa Ba oulnTROEl TIG AKOAOUBEG BEUATIKEG:
e 'Evvoia Tou ZuoTtAnartog PiAwv

e MovTéAo & OKOTTOG Tou 2uoTApaTog Pidwv

e O pOAOG TOU/TNG HévTopa

e > yéon pEviopa Kal kaBodnyouuevou/ng

e O@éAN kail eptTddia Tou ZuoThRuaTog Pidwy

Eaire: e Neji Gmp 2. wnlp N8 é%.%iﬁ?[ 0‘
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YTrooTnPIKTIKG UAIKG — ETNITTpO00£TEG TTNYEG

TitAog leprypaen 2uvdsouog

Surf’s Up Making a | AUCKOAieg NG | https://www.youtube.com
Board kKaBodriynong [watch?v=g7yWDrn2XBM
Odnyog yia [ Odnyieg yia TNV | https://support-refugees.e
BEATIOTEG eQapuoyn NG | u/media/sofie-io5.pdf
TPOAKTIKEG Yia TO | dladIKaoiag TOU

buddying/ ™V | ZuoTuatog  DiAwv  pe

Kafodnynon oo | TpOCPUYES

€0eAovTég

MEET Mia gmiToun
yla 10 oXedlaopod
TTPOYPUAHUATWYV
Kafodnynong
MHETAVOAOTWV/PIWV

Odnyieg yia péviopeg Kai

OUVTOVIOTEG — yiId TNV
£Qappoyn
TTPOYPAUUATWYV
KaBodrynong HE

UETAVAOTEG/PIES

h ://www.cesvi.eu/wp-

content/uploads/2021/04/
meet_DEF.pdf

Mentor H evouvaioBnon pe Tnv | https://www.youtube.com
International  Help | TTEPITTAOKN kardoTtaon | /watch?v=H40pWQpzSTc
Refugee Youth TWV VEQPWYV TTPOCPUYWV
Eidikég vyia 710 | Odnyieg yia MNMpooeyyioeig | https://educationnorthwe
®uAo €10IKEG WG TTPoGg To PUAO | st.org/sites/default/files/r
MNMpooeyyioeig otnv KaBodrnynon rces/factsheet16.pdf
otnv KaBodiynon
Xrifovrag oxéoeig: | Odnyieg yia TN | https://educationnorthwe
évag odnyog yia | dnuioupyia waog | st.org/sites/default/files/ef
VEOUG HEVTOPEG ETMTUXNMEVNG oxéong | fective-strategies-for-provi
kaBodrjynong ding-quality-youth-mentor
ing-in-schools2.pdf
Kafodnynon Eyxelpidio yia | https://www.ritar r
Mpoopuywv: €BehovTég/pieg  yia TNV | .org/wp-content/uploads
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Eyxeipidio yia [ kaBodrynon/ 2019/09/Mentoring-Refug

€0eAovTég/pieg evouvapwon TTpooPuUywv | ees_A-Handbook-for-Volun
teers.pdf

APAZTHPIOTHTEZ/AZKHZEIZ/MAIXNIAIA/TEZT

ApaoTtnpidTnTa 1 - ‘Evag/Mia kaAdg/ni pévropag gival KaAdg/i otnv

EMIKOIVWVia
Odnyigg:

Anpioupyfnote dla@opeTikég ouddeg (avdAoya upe TOV QpIiBud TWV
OUNUETEXOVTWV/OUCWYV) Kol OUJNTAOTE TO TTAPOKATW Bfépa. ZKEQPTEITE
OUVOMIAiEG évag TTPOG £Va OTIG OTTOIEG CUMMETEIXOTE TTPOCPATA E
KAamrolov/a Trou €ixe O10@opeTIKO utroBabpo amdé 10 diIk6O Cag. Oa
TEPIYPAPATE TOV EAUTO CUG WG ATOHO HE KAAR ETTIKOIVWVIO O€ AUTA TNV

KATAoTAON);

- Eav val, pmopeite va TmpoodlopiceTe Kal va €nynoete éva

XOPOKTNPIOTIKO TTOU 00G £KAVE KAAS/) TNV ETTIKOIVWVIQ;
- Edv 6x1, 11 oag kdGvel AiyoTEPO ATTOTEAECHATIKO/} OTNV ETTIKOIVWVIQ;

- MTropeite va aIravrTAOETE KAl OTIG BUO EPWTAOEIG €AV I0XUOUV Kal Ol

U0 ocuvOnkeg.

ApaotnpidTnTa 2 - BdAtre TOoVv €autd oag otn 0éon ToOU
Kafodnyouugvou/ng oag
Odnyigg:

1. ZnTAOTE ATO TOUG/TIG OUUUETEXOVTEG/OUOEG VA OKEPTOUV Yia éva

AETTTO PEPIKEG ATTO TIG ASIEG TTOU EiVAIl ONUAVTIKEG VIO TO ATOUO TTOU £XOUV
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Kafodnynoel/ kabodnyouv/i €xouv Owoel OUMBOUAEG upe TPOTTO

TTAPOHOIO pE TNV KABOBYNON, OTNV TTopEia TNG (WG TOUG.

2. ZnTtRoTE amrd Toug/TIG £0EAOVTEG/PIEG VA YpAWouV auTEG TIG agieg (ue
OVWVUHO TPOTTO) KAl OTN CUVEXEIO VA £§nynoouv TTw¢g yvwpifouv OTi
auTtég €ival ol agieg Tou/Tng KaBodnyouuevou/ng — ue Tolov TPOTTO

TPOEKUYAV AUTEG Ol agieg KATA Tr SIAPKEIA TWV OUVESPIWY;

3. 2T OUVEXEIA, OMODIKA, XPNOINOTTOIWVTOS OUTEG TIG OVWVUMEG
TEPITITWOEIG, TIPOCTTAONOTE VA KATAVONOETE KAl VA TTPOCDIOPICETE ATTO
ToU UITopPoUV va TTPoéABouv auTég ol agieg (€181ka AapBdavovtag utrown
TIG ENTTEIPiEG {WNG Kal TO UTTORAOPO — OTTWG OIKOYEVEIA, EBVIKOTNTA,

KOIVOTNTA, HETASU AAAWV)

4. Ta va oAokAnpwoere Tn ouvedpia, INTACTE ammd TOUG/TIG
OUMHETEXOVTEG/OUOEG VA avagépouv ot évav Tmivaka «lMola wkpda
TPAYUATA» UTTOPEITE VA KAVETE WG HEVTOPAG, YIa va deifeTe kaTtavonon
Kal ogBaoud yia TNV KOUATOUPQ, TIG agieg KAl TIS AvNOUXieg Tou/Tng

Kafodnyouuevou/ng;

ApaoTtnpidtnTa 3 - XdpTng evouvaiodnong

Odnyigg:

1. XwpPioTE TOUG/TIG CUMHETEXOVTEG/OUOEG OE OUADES

2. AwoTe o€ KABe opdda éva povréAo Tou Xaprn Evouvaiodnong

3. ZnTAOTE AT1TO TOUG/TIG OCUNUETEXOVTEG/OUOES VA OUlNTAOOUV OpadIKA
Kal TTPOCTIaBNOTE VA ATTAVTIOETE OTIG EPWTHOEIS TTOU TrTapoucidadovTal
OoTOV XdpTn ¢€vouvaiodBnong &ekivwvrag omd auth Tnv évoeign:
NMpoomadioTe va umreite orn 0éon Tng Eotepdvia, Tnv TpwTn OTIYUA
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TTOU TNG TTPOTEIVETAI VA AdBEl pEPOG O€ Eva TTPOYPOUUA TOU ZUCTHHATOG
QiAwv Kal ATTAVTAOTE OTIG TTAPAKATW EPWTHOEIG.

To 1oTOPIKO TNG EOoTsavia: H Eorspavia sivar twpa 25 stwyv. Avri va
MEPVAEI TIC UEPEC TS OTO OXOAEIO N) uE PIAOUGS, AuUTI) KAl N OIKOYEVEIA TNG
avaykaornkav va Kpu@rouv Aoyw @ofou karadiwéng. H Zdapa kai n
OIKOyévela TG épraocav o€ uia véa xwpda kai n MKO mou roug Bon6a
gvlappuve Tnv EoTtepavia va ouuueraoxel oro Zuortnua PiAwv.

ApaoTnpidtTnTa 4 — ZwoTé | AdBog

2udnTAOTE O€E ONAdA (XPNOILOTTOIWVTAG TIG AVTIOPACEIG TOU «Zoom»
gav  n dOpaoTnpidtnTa  Trpayuartotroinfei  S1adIKTUOKA KOl
XPNOIHOTIOIWVTAG TPACIVA KOl  KOKKIVO OVTIKEipEVa €4av  n
SpaoTnpiéTnTa TTPpaypartotroindei dia {wong).

Eival auTtég ol rpotdoeig ZwoTég (X) R AdBog (A);

1. 'Evag a1mré Toug KivdUvoug TnG KaBodnynong LETAVAoTWV/pIWV N
MPOOCPUYWV gival n ékBeon o€ pia véa KOuATtoupa A

2. H kaBodAynon HETAVACTWV/PIWV N TPOCEPUYWYV uUTTOPEI va
TMPOWOBAOCEI TNV EKTILNOT OTN SINQPOPETIKOTNTA X

3. 'Evag/Mia pévropag Ba TrpETrel va SECUEUTEI YIO TOUAAXIOTOV €va
XpOvo oOTnv avrioToiXion pMe évav/uia Tpoéo@uya R évav/uia
petTavaortn/pia ka@odnyouvuevo/n A

4. 'Evag/ Mia pévropag Ttrpémel va gival diyAwooog/n yia va
AVTIOTOIXIOTEI [VES évav/uia Kafodnyouuevo/n
mpoouya/uetavacTtn/pia A

NMpokAnoeig Kal CUUBOUAEG VIO HEVTOPEG

O1 TrepioadTEPOI/EC €BENOVTEG/PIEC OEV €ixav TTOTE TTPOCWTTIKA EUTTEIPIA
OXETIKA pe TN pHETAvAoTeEUON. Q¢ €K TOUTOU, ATTAITEITAI KATTOIO EKTTAIOEUON YIA
TAV TTAPOXI TTANPOQPOPIWY KAl YVWOEWV YIO va KaBodnyouv CwaoTd TOUG/TIG
UETAVAOTEG/PIEG KAI TOUG/TIG TTIPOOPUYEG.
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o ‘EAAeiyn emmKoIVWVIOG: Zuxvd, Ol LETAVAOTEG/PIEG KAl O TTPOOQPUYEG DEV
WAOUV Tn YAWOOoQ TNG Xwpag UuttodoxnG Kal ol €E6eAOVTEG/pIEG OTTAVIA WIAOUV
TIC YAMWOOEG TTOU XPNOILOTTOIOUV Ol TTPOOQPUYES, YEYOVOG TTOU UTTOPEI va
odnynoel o€ (YAWOOIKEG) TTapeENyROEIG.

o AIOTTONITIOMIKA eptTddIa: O1 HETAVAOTEG/PIEG KAI O TIPOOPUYEG £XOUV OUXVA
SIAPOPETIKO TTONITIKO, KAVOVIOTIKO, BpNOKEUTIKO Kal TTOAITIOUKO UTTORabpo
TTOU UTTOPEI va 0dNynoEl 0€ WKPES A/KAI LEYANES TTAPEENYNOEIG, EKVEUPIOUO
Kal avaoTatwon.

e 2uvaIoONUaTIKO OTPEeG: Kabwg €pxovTal avTILETWTTIOI/EG YE TNV I0TOPIA TNG
(wNG ToU/TNG TTPOOPUYA (TOU/TNG KABOdNYOUUEVOU/NG), TN YPAPEIOKPATIO TWV
QPXWV N WO EKKPEUR OTTEAQON, Ol PEVTOPEG UTTOPEI VA AVTILETWITIOOUV
ouvaIoCONUOTIKEG TTPOKAACEIC TIOU pTTopei va €ival TTOAU OUOKOAO va
cetmepaoToUy.

o WYuxoAOYIKEG TTPOKANCEIG TTOU TTPOKUTITOUV aTTd TNV £pyacia pe AToud pE
TPAUUATIKEG EUTTEIPIEG.

e H avripetwtrion evoeXOUEVWY TTPOKATOAAWEWY, £AAeIYNnG ogBaouou,
PATOIOUOU KAl DIOKPIOEWV.

e Evdexouevn EAEIYN TWV OTTAPAITNTWYV EPYOAEiWV/ TTOPWV YIA TNV ETTITEUEN
TWV TTPOKABOPIoUEVWV OTOXWV £VTAGNG.

e Evdexouevn EAeIYn €IBIKAG ekTTaideuon (SOFIE, 2017).

e KivOouvog evioxuong Twv ELQUAWYV Kal IEPAPXIKWY OXECEWV OTO TTAQICIO TNG
kKaBodriynong

e 21NV KaBodAynon peTafu SIaQOPETIKWY QUAwV Ba TTpétrel va Aaupdveral
uttdwn OTI Ol TTEPIOCOTEPEG YUVAIKEG €VOEXETAI va pnv ETMOUuoUV va
TTpooeyyioouv Kal va avalnthioouv kabodriynon atmo avipeg péviopeg (Stock,
2019).

e 2TnVv KaBodriynon uHeTagu dIaQOPETIKWY QUAWV Ba TTPETTel va AauBaveTal
uTTOWnN OTI O€ OPICUEVEG TTEPITITWOEIG OTIG OTTOIEG 0/N LEVTOPAG Eival yuvaika,
KATTOIOI KABOONYyoUUEVOl €VOEXETAI VO WNV aTrodExXovTal ToV POAO pIag
YUVQIKOG WG «NYETIKAG QIyoUupac».
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Aidpkeia

H didpkeia autAg NG dpacTtnpidTnTag eival TTEPITTOU 2 WPES OIABIKTUAKA
(aouyxpovn) kai 1 wpa TTPOCWTTO pE TTPOCWTTO (CUYXPoVvN).

Koui¢ / Apaoctnpiéotnta autoagioAdynong

To TéAog TG oX€oNG HETAEU pévTopa Kal KaBodnyouuevou/ng:
e >upBaivel UOIKA, HETA TO TEAOG TNG DI0BIKACIAG

e YT1rodnAwvel aAAayr Tou/Tng pévropa

e [lpétel va TTpoETOINACTEI OTTO TNV APXA Kal va uTtevBupieTal Katd Tn
didpkela Tng diadikaciogy

e YTTayopeUeTal aTTO TOV Opyavioud TTou TTpowbei To TTpdypauua
Avapéverai 611 o/n pévropag:
e [iveTal o/n KaAUTEPOG/N QiA0G/n Tou/TNG KaBodnyouuevou/ng

e Amautei OTOBEPEG KAl OUYKEKPIMEVEG  ATTAVTHOEIS Q1O TOV/TnV
KaBodnyouuevo/n

e [iveTal KaTaAUTNG aAAaynig v/
e [Mapéxel wuxoAoyikn uttooTrRPIEN OTOV/OTNV KaBodnyouuevo/n
H epmioToouvn:

e Oa TTPETTEI va TTPOAYETAI ATTO TOV/TNV pHEVToPA, AAAG 0/n KaBodnyouuevog/n
TTPETTEI VO KAVEI TO TTPWTO BAua

e ‘EpxeTal QUOIKA

® —eKIVA aTTd TOV/TNV HEVTOPA PE UTTOUOVH, HE ATTOQUYN KPITIKAG KAl LE TO VO
€ival 600 TO dUVATOV TTIO AVEKTIKOG/A v/

e Agv eTTnpeddetal ammd TTPOOdOKIES
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2¢& pia KaBodynon Xwpig atroKAEIoUS AGyw @uUAou:

e Eival 1o atmmoteAeopatikd €av €vag AvTpag €ival 0 péVTopag TTOU TTAPEXE!
OTIG YUVAIKEG TIG ATTAPAITATEG OEGIOTNTEG

e O ouvtovioTAG TOU/TNG uMEVTOpPa E€ival o/n uovog/n ToU TIPETTEL va
avayvwpioel Ta {NTAuaTa UAOU TTOU UTTAPXOUV

e O/H pévtopag yvwpicel TIG €IDIKEG TTIPOKARCEIG KAl AVAYKES TTOU CUVOEOVTal
UE TO QUAO v/

e H TmoioTnTa TNG Oxéong PBeATiwvetal €dv péEvTopag Eival yuvaika kai
KaBodnyouuevog ival avtpag, KaBwg ol YUVAIKES gival o1 poveg apuddies yia
TNV TTAPOXI OUVAIOONUATIKAG UTTOOTAPIENG
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Ocuarikn 1 - To MovréAo Tou 2Zuornuarog PiAwv kar o ZKo1rog rou

lepiypaen NS Osuarikng:

H mrapouoa Oepatik €0Tidlel oTnV TTEPIYPA®A Tou ZuoThuatog DiAwv wg
evog TUTTOU KABOdrynong €vag Tpog évav, evw TTapdAAnAa avaAuel Tov
OKOTTO KalI TIG OPXEG TOU.

To 20otnua Pidwv eivar évag TUTOG KOBOdynong Tou ouviABwg
TTPAYUOTOTTOIEITAI OTN BACN WIAG OXEONG €VOG TTPOG Evav 1 LETAEU OUOTIHWV.
Omwg kal n kaBodriynon, eival XTIOuEvn OTNV apxn TNG AVTIOTOIXIONG
opoTipwyv. Eival wa diadikacia péow tng otroiag U0 ATopa AvaTtrTUooOoUV pid
oX€on UTTOOTNPIENG, ETTIPPONG, LOIPACUATOG KAl EUTTIOTOOUVNG, HE OTOXO TNV
TTPOCWTTIKA KAl ETTAYYEARATIKA €GENIEN. Ta oxAuata Tou ZuoTthuatog Pidwv
EXouv ouvnBwg TTEpIopIouEVn XPOVIKN OIdpkela, €ival oxedlaouéva va
BonBouv Ta drtopa Katd TN OIAPKEIA PETARATIKWY QACEWV TNG {WNG TOUg,
ouVABwWCG OTav BILWVOUV CNUAVTIKA YEYOVOTA ] LETARATIKES TTEPIODOUG (NESTA,
2015).

To 2uoTtnua QiAwv TTepIAapBavel Tn d€oueuon evog/wia péEviopa — ekeivou/ng
TToU Ba TTapEXEl UTTOOTHPIEN - KAl VOG/uia kaBodnyouuevou/ng, ekeivou/ng
TToU XpPEIdZeTal uTTooTAPIEN. To ZUoTna PiAwWV ETTIKEVTPWVETAI OTIG AVAYKEG
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Kal TIG @IAodoiec Twv kaBodnyouuevwyv. ETol, 10 ZuoTnua Pidwv
TTPOCOPUOLETAI OTO TTAQICIO KAl OTIG CUYKEKPIUEVEG OUVOAKEG KAl TTPOKANOEIG
TToU avTIuETWTTI(El 0/n KaBodnyouuevog/n, AauBdvovtag TTapaAAnAa uttown
Toug dl1aBéaipoug TTOpoug. EmmmmAéov, 1o ZuoTnua Pidwv eival Eva povtéAo
OUV-KOTAOKEUNG: pia dladikacia T1ou xTiCetal atmd Kolvou atmd Tov/Tnv
uévropa Kal Tov/Tnv kaBodnyouuevo/n kai TTPoRAETTEI Evav Babud sueligiag
otn Oladpour), 6mou o/n uéviopag Ba Tpémel va kabodnyroel Tov/n
KaBodnyouuevo/n Kal va Tov/ Tnv odnynoel o€ wa KaAuTepn {wr ( Hudson,
2012).

O okomdg ToU ZuoTAuaTtog DiAwv €ival N TTPOCWTTIKY, KOIVWVIKN Kal
ETTAYYEAUQTIKA QVATITUEN, €V aTmo@épel OQEAN Kkal oTnv Koivotnta. To
ZuoTnua PiAwv XPNOILOTIOIEITAI CUXVA O€ TTEPITITWOEIG TTONITIOUIKAG £vTagng,
UE OUYKEKPILEVO OKOTTO va BonBrioel TNV KOIVWVIKA KAl TTOMITIOWIKN évTiagn
€VOG aTOUOU OTNV KOIVOTNTA UTTOBOXNG ATTO £VAV/UIA LEVTOPA UE EUTTEIPIA I N
yvwon yia Tnv Koivotnta utrodoxng (MPATH, 2017). To Zuotnua Pidwv
ETMTPETTEI OTOUG/OTIG LETAVAOTEG/PIEG KAI TOUG/TIG TIPOCQPUYEG VA AvaTITUEOUV
éva KoIVwVIKO OiKTUO, va OIKOOOUNOOUV pia oxEon EUTTIOTOOUVNG TTOU
TTapéxel oTaBepdTNTA KAl UTTOOTAPIEN, OTTOU o1 iAol Ba TTapéxouv uia
OuVvVaIOOBNUATIK AYKUPQ Kal UTTOOTAPIEN YIO TOV TTPOCAVATOAIOUO OTn véa
KOUATOUPQ KOI ONUEIO ETTAPNG AVAPOPIKA LE EPWTHOEIG KAI TUXOV EUTTODIA VIO
TNV évtagn (SOFIE, 2017).

MTtropoUue va OUVOWIOOUME TIG APXEG TOU 2ZUCTHUOTOG OTIG TTOPAKATW
TIPOTACEIG:

e Anuioupyia piag ac@aAoug Kal oTaBEPAG oxEong LETAEU TOu/TNG pévTopa
Kal Tou/TnNG kKaBodnyouuevou/ng

e [MpowBnon Twv dECIOTATWY Kal TWV IBIOTATWY TOu/TNG KaBodnyouuevou/ng
e Anuioupyia evog TTEPIBAAAOVTOG OEBACUOU KAl AOPAAEIAG

e AvTaTtrokpIon OTIG aVAYKEG TOU/TNG KaBodnyoupuevou/nG (MPATH, 2016)

Ta d&ropa TTOU €XOUV TTOPOUOIEG EUTTEIPIEG WTTOPOUV VO OCUCXETIOTOUV
KOAUTEPQ, va dWOOUV £u@acn Kal va ETIRERAIWOOUV TIGC AVAYKEG KAl TNV
TPO0dO TOU/TNG KaBodnyouuevou/ng o€ OAn 1n dladikacia kabodrynong.
‘ETo1, dTOMA pE TTAPOUOIEG EUTTEIPIEG (WG UTTOPOUV VA TTPOCPEPOUV O €Vag
oToV AAAO TTPAKTIKEG CUUPBOUAEG Kal TTPOTACEIG TTOU O ETTAYYEAUATIEG UTTOPEI
VA 1NV TTPOCQPEPOUV ] AKOUN KAl VA unVv yvwpifouv.
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Ocsuarikn 2 - PoAor uévropa & kaBodnyouusvou/ng

lMepiypapn m¢ Osuarikng: H mapouoa Oeuatikry €0TIAlel 0TOUG POAOUG
TOU/TNG péVTOoPa Kal Tou/TNG KaBodnyouuevou/nG.

O/H uévropag

Me évav 1m0 yevIKO TPOTTO UTTOPOUUE va opioouue évav/ ula pévropa we
Karrolov/a 1mou ouvepyaderal ue €va VEO ATOUO KATA TOUS TTPWTOUS UNVES
mpooapuoyns tou/tn¢ o€ éva véo mAaiolo. O/H uévropag LBonba tov/n
kaBodnyouuevo/n va 1mPoadIopIcEl TIC AQVAYKES Kal TOUS OTOXOUS TOU/T(G,
Kabwcg Kai TIS IKaVOTNTES, TI 1I010TNTEC, TIC O£EIOTNTES Kal TIC IA0dOEies ToU/TNC.
O/H uévropac mapéxel ummooTthipién, kivntpo, kaBodriynon, ouvaiobnuarikn
utrooTnpién Kai mapadeiyuara Kard tnv gpyacia yia tnv EKTANpwon twv
OTOXWV Kal TwV avaykwv Tou/TnS kabodnyouuevou/ng, Kabwg kai yia tnv
emmiteuén Twv kabnkoviwv tou/tns. O/H uévropag givai Kupiwg utreubuvog/n
yia TNV 1Tapoxn ouuBoUAwv Kai KaBodrynons OXETIKA UE TIC KABNUEPIVES
TTITUXEC TOU VEOU TTEPIBAAAovVTOC (NYU, 2017) (MEGAN, 2013). O/H uévropag
UTTOPEI ETTIONS VA TTPOOQEPEI EVOAPPUVOT, YVWON CXETIKA UE EVOEXOUEVOUS
mépoug, kKabwg auroi BonBouv atnv évraén Tou aréuou aTn «véa» KOUATOUPA.

Emouévwg, o/n uévropag a mpéTel:

e Na givai emmikoivwviakog/n: Na va evlappUvel TNV QVOIKTH ETTIKOIVWVIA Kai Th
oladikaoia OuveEXOUS Kal QuTOKATEUBUVOUEVNS uabnong, mapéxovrac
mapdAAnAa mAnpoopics otov/n kabodnyouuevo/n.

o Na armoreAei mporurro: O/H uévropag mpETel va gival TTPOTUTTO KOIVWVIKNG
OUUTTEPIPOPAC, va Asitoupyei we umodelyua Twv TOAITIOUIKWY adlwyV, VW
mapaAAnAa va mapéxel mapadeiyuara.

o Na éxel Kivntpo Kai va givai BeTikog/n: O/H uévropag mpérrer va Exel OETIKA
TTPOOTITIKN KaI VA EVICXUEI TNV QUTOTTETTOIOBNON TOU/TNS KABOANYOUUEVOU/NG.

e Na civai evepyos/n: O/H uévropag utopei va Bonbroer atnv kaBodnynon
TOU/TNG KaBodnyouuevou/nS o€ TOAAEC KaTraoTaoelS ue BAaon tnv eurreipia
Tou/Tn¢g (NYU, 2017).

o Na gival eEaoKNuéEVOS OTNV EVEPYNTIKN AKPOACT): 2TNV EVEPYNTIKH AKPOAON
o/n uévropag akouel ue TANpn ouveidnon NG onuaociag autodu.
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e Na éxel evouvaiobnon: Karavonon twv OUOKOAIWV Kal TwV avhouxiwv
TOU/TNS KaBodnyouuevou/ng.

e Na givai o 6éan va divel INkpiv avaTpo@odoTnan: Xwpic ETToIKOOOUNTIKA
avarpo®odornan, o/n kabodnyouuevos/n oev Ba eéelixBei moré. Eivai
onuavrike évag/uia péviopac va EEPEI TTWS va TTAPEXEI ETTOIKOOOUNTIKN
avarpoeodoTnan ue BeTIkO Tpoonuo (Mentoring complete, 2019).

® 3TN OUYKEKPIUEVN TTEQITITWON, OI UEVIOPES Eival droua Tmou  Eivai
EOEAOVTEC/PIEC TTPOC UETAVAOTEC/PIEC N1 TTPOOQUYES: Ba TTPETTEI TPWTA VA
BonBroouv Toug/TIS VEOapIXOEVTEC/BEiOES va QVTIUETWITIOOUV TIS QVAYKES THS
kabnuepivng {wng oTIS KOIVOTNTES UTTOOOXNS (SOFIE, 2017).

Kara ouveéreia, o/n uévropacg mpéTTel va EXEl OPICUEVES IKQVOTNTESC OTTWG:

® KaAEQ ETTIKOIVWVIAKES OEEIOTNTEG:

o ANEKTIK Kal un AeKTIKN EMIKOIVwvia (TOVOS QWVNG, EKPPATEIS
TTPOOWITOU, XEIPOVOUIES, YAWOOTQ TOU OWUATOC, OTITIKN ETTAQH, TPOTTOS
&vouong). H eééraon tou €6iuIkoU Kai KavovIOTIKOU TTAQITIOU Kal TwvV
TPOTUTTWV TNG unN AEKTIKNG ETTIKOIVWVIAS UTTOPET va gival EQIPETIKA
ETWQPEANG, EIOIKG peTaU S1aPOPETIKWY TTOAITIOUWV.

o [lpo@opIkn Kai ypQrrrn EMIKOIVWVia

o Eumddia ornv emkoivwvia (MPATH, 2016)

o AvOeKTIKOTNTA: IKAVOTNTA avaATTITUéNG BETIKWY OTACEWY TTPOOUPUOOUEVIWV
OTNV QVTIUETWITION TTPOBANUATWY, TNV UTTEPLRACH EUTTOdiWV Kal THV avroxn
ortnv miean. MNapdyovrec mou ouudAAouv aTnv avBekTIKOTNTA: OETIKA OTAON,
aioiodoéia, IKavotTnTa AUTOEAEYXOU Twv OuvaIioOnudtwyv Kal IKavotnta
Bswpnong tn¢ amoruxias w¢ wag XPHoIUNS HOPPHAS avarpopodoTnong
(MPATH, 2016).

e [kavotnTta OlaxEipIonNS OUYKPOUOEwWV: N ouykpouon &ival uia diadikaoia
évraong pueraél arouwv/ ouddwv 1mou TTPOKAAEITAl atTO OIAPOPETIKES OTTTIKES
YWVIES H/Kal apvnTIKG ouvaioodnuara
o Mrmopei va civai  KaraoTpo@ikn, uE  avdadmruén  apVNTIKWV
ouvaioonNuaTwy Kai ueyaAn amwAcia evépyeiac
o Eadv amoreAéoel avrikeiuevo owoTng diaxeipions, utmmopei va eivai
ETTOIKOOOUNTIKN, va QITEAEUBEpwWaEl ouvaiobnuara Kai OTPES, va
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OIEUBETNOEI EVTAOEIS, EVW TTIPOOQYEPEI THV EUKaipia va BpeBei arrod
KoIvou pia d1£6000¢ aTn OUYyKpouan (MPATH, 2016).

e [vwaon tn¢ oiadikagiag¢ tou Zuotiuaro¢ Pidwv: Na evioxler kai va
OnuIoupyei uia oxéon EUTTIOTOOUVNG, va TTPOWOEl Tnv TPO0d0 KAl TNV
avamruén T1N¢ KaBodbnynong, upéoa amd 1NV Kivntorroinon 1 ARwng
ATTOQATEWYV Kal TN SIAOQAAICN TNG EUTTIOTEUTIKOTNTAS (MPATH, 2016).

o Aiapkn uabnon kar ouvexn avamruén: O/H uévropa¢ 6a mpémel va
OUUUETEXEI OE OPATEIS yia ouvexn avarmTuén Twv OeEIOTATWY TOU/TNS Kal O€
Tpoxwpnuévn EKTTaideuon yia va avamTuéel EI0IKES OEEIOTNTES (MPATH, 2016).
e FErmiyvwon TtoU ouoTHUIKOU & OIKOAOyIKOU uovréAou: To oOIKOAoyIkO/
ouaTnuiké povréAo diareiverar Ot o1 avBpwrror {ouv Kai aAAnAemdpoulv o€
OIaQOPETIKA TTAQiTIa Kal ETTOuEVWS ETTNPEAOVTAl QTTO QUTA, ATTO TNV TTAIOIKN
nAikia (Bronfenbrenner, 1994). Autn n &uaioBnrorroinon eivar 1dlaitepa
onuavrikn oro Z0oTnua PiAwv ue pUETAVAOTEC/PIEC Kal TTPOOQUYES, KABWC
UTTOPEI va euaioONTOTTOINCEI TOV/TNV UEVTOPA OE OPIOUEVEC avTIOPAOEIC,
TPOTTOUC OKEWNS KAl EUTTOOIX TTOU UTTOPEI va EXEl/ va QVTIUETWITIOE! O/N
kaBodnyouuevog/n. NMapadeiyua: 2 opiouévous TOAITIOUOUS, N QUEDN OTTTIKN
ETaQnN &givalr QUOIOAOYIKN, evw O AAAouS TTOAITIOUOUS utTopei va BewpnBei
ayEeVNS Kail TTapeuBarikn.

o Acéiotntec O1ammOAITIOUIKAS IKavoTNTag: AUTO Onuaivel va eival Kaveic
euaiodbnrog/n oTic avriANWEIC Kal Ta ouoTAUATa aélwv AAAwv avBpwiTwy, eVw
éxel emiyvwaon Ttou OIkoU Tou TOAITIouIKOU mAaigiou. H Bdon ¢
O1aTTOAITIOUIKAS  ETTIKOIVWVIAS Kal  ouvepyaoiac Laaoileral Kupiw¢ oTnv
lNaparipnon, Tnv Akpoéaon kai Tnv EvaioBnaoia (SOFIE, 2017).

e H mpooapuoatikornta, n sueAiéia kar n ouutovia givar {wrikNg onuaciag
0€€I10TNTEC OTAV KATTOI0G/Q YiveTal EBEAOVTNC/PIa UEVTOPAC UE UETAVAOTES/PIES
Kal TTPOCQUYES. ETTITTAE0V, OI TTPOOQUYES TTEQIUEVOUV QTTO TOUS UEVTOPES TOUS
va EXOUV YVWOEIS YIA TO KOIVWVIKO Kal VOUIKO oUaTnua (EI0IKA yid TO oUCTNUA
aouAou, Ta SIKaIWuaTa Kai Ti¢ EUBUVES TwV TTPOCPUYwWV/ aITouvIwv AoUAO, TIC
ONUOUTIES ApPXES) Kal va OEiXVOouV TTOAUTTOAITIOUIKN Karavonan (SOFIE, 2017).

Eivar onuavtiké va Buuduaacrte 011 évag/uia KaAGS/n uévropag mpETTeEl ETTIONS
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va TTPoEToIUAdeTal yia KGOBs ouvedpia Kai Ba mpérrel mions va aloAoyei TIC
ouvedpieg KaBodnynong.

O/n kaBodnyoupevog/n

O/n kaBodnyouuevog/n eival KATOIOC TIOU  XpeldaleTalr  PorBeia  Kai
UTTOOTAPIEN, €ITE OTNV TTPOCWTTIKA €iTe OTnNV €mmayyeApaTiki Tou (wn. O/n
KaBodnyouuevog/n Ba TTpéTTel, atrd TV apxn, Vo polpadetal EeKABapa pe Tov
HEVTOPA TIG AVAYKEG, TIG TIPOCOOKIEG KAl TOUG OTOXOUG TOU, WOTE VA UTTOPOUV
va Tpoogyyioouv padi wa diadpour) TTou Ba KAAUTITEl TIG AVAYKEG TOU
kaBodnyouuevou/ne. KabBwg 10 ZuoTtnua Pidwv gival pia oxéon agooiwong,
TTou Onuioupyeital pe TV TAPOdO TOu Xpovou, eival KaAUTEpPO o/n
KaBodnyoupevog/n va €xel Kivntpa r BeTiki 1Tpodidbeon oTo va AABel
utrooThpIEN  Kal  avaTpo@odotnon. lNa wa 1o  yoviun oxéon, o/n
kaBodnyouuevog/n Ba TpéTTel va gival TTpOBupog/n va Qavepwaoel TUXOV
EUOAWTOTNTA/EC TTOU £XEI KAl Va ¢nTHoEI BoRBela.

Ooov agopd Toug/TIC KABOBNYOUUEVOUG/EC LETAVAOTEG/PIEC KAl TTPOTPUYEG,
TTOAAOI/£G €xouv Biwoel Bia, KIvOUVoug, aBeRaldTNTA KAl KOKOUXIES, ETTOUEVWG
gival onuavTikd va AauBavetal utown n AMZ (diatapaxrf HETATPAUUATIKOU
oTPeG) KaB' OAn Tn dIdpkeld TNG KaABodrnynong, upe OEROAOUO  OTIG
OUUTTEPIPOPEG, TIC ETTIOUMIES Kal TNV auTovouia Tou/Tng kaBodnyouuevou/nG.
Idiaitepn TTpocox TTPETTEl va doB¢i oToV TTEPIOPIOUO KABE avatrapaywyng
aQouveidNTwyY  TTPOKATAANWEWY RA/Kal  doknong 10XU0G TIPOG  TOUG/TIG
TIPOOQUYEG KAl TOUG/TIG peTavaoTeg/pleg.  Katd tnv Aa@igr) toug otnv
KOIvVOTNTa UTTOBOXNG, OTOUG/OTIC TIPOCQUYES KOl TOUG/TIG HETAVAOTEG/PIEC Ba
TTPETTEl va TTapéxXETal BOABEIO Kal @POVTION WOTE va UTTOPOUV Va EEKIVOOUV
wa véa Cwr (SOFIE, 2017).

O1 kaBodnyoupuevol/eg Ba TTpETTEl va

e Eival rpdBupol/eg yia cuvepyaaoia

e Eival TrpdBupoi/eg va dexBouv TTPOKANCEIS Kal va kKaBodnynbouv

e Eival rp6Bupol/eg va avatrTugouv ouvoETUOUG KOl VA LoIpacTouV

e Eivai oiyoupol/eg yia 1o 1 B€Aouv a1rd TNV KaBodriynon (Hayes, 2005)

e N'vwpilouv TT0I01/€G €ival 01 DIKOi TOUG OTOXOI KAl TIPOCOOKIES
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e ETTIKOIVWVOUV pe 0a@AVEIa TOUG OTOXOUG Kal TIG TIPOCOOKIEG TOUG
e ®povrTidouv va d1aTNPOUV WA UYIA OXECN WE TOUG/TIG LEVTOPEG TOUG
e Eival o€ Béon va gummioTevovTal (Neal, 2014)

EuBuveg Twv kaBodnyouuevwy:

e Na TTapeupiokovTal yKaipws o€ OAEG TIG oUVEDPIES, £100TTOIWVTAG TOV/TNV
UEVTOPQ/CUVTOVIOTH O€ TTEPITITWON TTOU €ival AVAYKAOUEVOI/EG VA XAOOUV
éva pavTteou.

e Na LEVOUV OUYKEVTPWHEVOI/EG OTIG EPYQTIES
e Na ogéfovTal Tov/TnV HEVTOPa, TO TIPOCWTTIKO KAl TOUG/TIG €6EAOVTEC/pIEC
e Na pnv ekdNAWVOUV UBPICTIKH ] ATTEIANTIKA CURTTEPIPOPA (EURITA, 2019)

2TIC Oxéoelg kKaBodAynong, €ival onuaviikd va €XOURE KATA VOU TIG
I00pPOTTiEG 10XU0G. O/n kaBodnyouuevog/n Ba TPETTEL va OTTOOEXETAI
augavopevn euBuvn TTPOKEILEVOU VA QVTATTIOKPIOE TNV TTPOooTTABEIa TOU/TNG
UEVTOPA VA TOV/ TNV EVOUVAUWOEI WOTE Va yiveTal OAo Kal TTIo aveEdpTnTog/n
(Clutterbuck, 2003).

Ocsuarikn 3 - Zxéon uévropa kai ka@odnyouusvou/ng

lMepiypapn tn¢ Bsuarikng: H mapouoa Beuatikr) €0Tidlel 0Tn oxéon peTay
uévropa Kai - kabodnyouuevou/ng.
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Mia ouvepyaoia otn BAon Tou ogBacpoU peTagu Tou KabBodnyouuevou/ng Kal
Tou/TNG péviopa atroTeAei T Pdaon yia Biwoiya armoteAéouara. Eivai
ONUAVTIKO VA QVTILETWTTICOUNE ETTOIKOOOUNTIKA ATOUA TTOU £XOUV DIAPOPETIKO
TTONITIOMIKG UTTORaBpo péow Tng ouvepyaoiag. Katd tn didpkeia ng
Kabodrynong eivar onuavtikd va yvwpiloupe Toug OIaQOPETIKOUG OEIKTES
TAUTOTNTAG TTOU €ival {WTIKAG ONUACIAG YIA TNV KATAVONON TNG EUTTEIPIAG TNG
(wng katrolou/ag (o1 &e€ikTeg TAUTOTNTOG TTEPIAAUBAVOUV: TO QUAO, TnVv
EKTTAIOEUOT, TO ETTAYYEALQ, TNV NAIKIA, TOV TOTTO KATAYWYNG KAl KATOIKIOG, TNV
€BVIKOTNTA/ €OVIKOTNTEG TWV YOVEWV, TOV TTONITIKO TTPOCAVATOAIOUO, TOV
0eCOUOANIKO  TTpooavaTtoAiopd, petagu  GAwv). H  avayvwpion Tou
TTONITIOMIKOU UTTORaBpou, TOU KOIVWVIKOU UTTORaBpou Kal 0 avTiKTUTIOG 0ThV
avTiAnwn Twv OEIKTWV TAUTOTNTAG UTTOPEI va EUTTODIOEI TOUG/TIG LEVTOPEG VA
KAVOUV UTTOBE0EIC KOl KPIOEIG OXETIKA WE TIC OUUTTEPIPOPES TOU/TNG
kaBodnyouuevou/ng (Reeves, 2017).

2UVOAIKG, O KUKAOG oOxéoewv Tou 2uoTAuatog PiAwv atroteAeital amd 3
@AoceIg: dBOunNon TNG oxéong, TTapéuBaon Kal OAOKARpwOn.

1. Abunon Tng oxéong

Eival onuavtiké va yvwpidete Tn onuacia Twv TpwTwv eviuttwoewyv: O/H
HEVTOPOG TIPETTEl va  TTOPOUCIAleTal pe  OeTIKO KAl @QIAIKO  TPOTIO,
evBappuvovtag Tov/n kabodnyouuevo/n va wAnRoel padi tou/Tng. ApxXIKOS
KATaAUTNG wiag BeTIKAG oxéong eival n eumoToouvn. [pokeipévou va
TTAPOKIVNOEI N euTTIOTOOUVN, 0O/n péviopag TIPETTEl VO WIAACElI pe Tov/n
kaBodnyouuevo/n, va  udBer TNV 1oTOpia TNG  {wNAG  TOU/TNG
kaBodnyouuevou/ng, Aéyovtag TTapaAAnAa Tn &IkA Tou 10TOpIa. H yvwon Twv
AETTTOUEPEIWY  TNG KATAOTOONG TOUu/TNG KaBodnyouupevou/ng kabioTaral
ONUAVTIKH YIO TN dnuioupyia TnG ox€onG Kai yia Tnv Tapoxn Yepwy Bepeliwv
yla TIG emmoueveg dpaoTtnpiotnteg. O/H péviopag ptropei va €@apuooel
OIOQOPETIKEG QOKACEIG, aTTO wa OoTAl cuvouwAia €wg €va  TraIxVvidl
TTPOBANuaTIONOU VIO va yvwpiocel KaAUTEPa Tov/n KaBodnyouuevo/n.

Baoikoi d€ikTeg piag BeTIKNAG oxéong kaBodriynong eivai:

® va €€l eKABapeg TTPOOdOKIES KAl KAAG KaBopiouéva 6pia
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® va BIEUKPIVICETAI O OKOTTOG TNG KaBodrynong
® 01 0TOXOI VA UTTOPOUV Va £TTITEUXOOUV PeAAIOTIKA
e va kKaBopileTal TG Ba e¢eAixBei n oxEon.

AUTEG O TTANPOQYOPIEG UTTOPOUV va AvA@EPOVTAl KAl va YivovTal €TTionua
atrodeKTEG 0TN Zuppwvia KaBodriynong (edv uttdpxel) (MPATH, 2017).

2. NMapéppaon

H &iadikacia kabodriynong Oa mpémel va &ekivd pe Tov KaBopiopd
PEQAIOTIKWYV OTOXWYV, TTOU TTPETTEI va ETTITEUXBOUV KaTd Tn SIAPKEIA TNG
TEPIOdOU KaBodriynong. O1 pHEVTOPEG UTTOPOUV E€TTIONG va €10AYOUV
OIAPOPETIKOUG TUTTOUG OTPATNYIKWY KAl OPACTNPIOTATWY, OUYKEKPIMLEVA:
TTAPOKIVNTIKEG  OUVEVTEUEEIG, OpaoTnpIOTNTEG €AEUBEPOU  XpOVOou N
avaTpo@odOTNON Via va dIaTnPACOUV TOUG/TIC KaBOdNYyoUUEVOUG/EG
TTAPAKIVNUEVOUG/EC Kal va eQapudoouv TTARPWG TIG dUVATOTNTEG TNG UN
TUTTIKNG nabnong. H emAoyA TG TTapeuPaATIKAG KABOdryNoNG UITOPEI Va
€QapuooTEl TOOO yia TO OXedIAOUO Kal TNV TrapakoAoubnon Tng
d1adikaoiag 600 Kal yia TNV UAOTToINon TG KaBodrynong néca atro:

e [epiypagn Twv oTOXWVY, TWV dPACTNPIOTATWY Kal TWV TTOPpwWV TToU Ba
xpnoiuotronBouv  oe  ouvedpieg kaBodriynong  (yia  TTapddelyua,
XPNOILOTTOIVTAG OXEDIO oUVEDPIWY KaB0drynong)

e [leplypa®n TWV NUEPOUNVIWY, TwV dPACTNPIOTATWY Kal TNG JIAPKEIAG
KGBe ouvedpiag, (yia TTAPAdEIYUA, XPENOILOTIOIWVTAG TNV KATAYPA®H
ouvedpiag kabodrynong)

e [lepiypapry Tou TPOTTOU pE TOv OToiI0 €geAicoeTal n diadikaoia
Kabodriynong kali n oxéon ueE TOV/TNV UEVTOPA (VIO TTAPABEIYUQ,
xpnoipotrolwvTag Tnv ‘EkBeon MNMpoddou) (MPATH, 2017).

3. OAokARpwon
Eivar onuavtik6 va T1poeToipacTei N ONOKANPwOn TNG oxéong
kabodriynong. H oxéon kaBodriynong TPETTEl va €XEl Eva OOQPEG
Xpovodidypauua, otroTe Otav gival Kovid oTo TéAog, o/n uévropag Ba
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TIPETTEl VA ETTIKEVTPWOEI OTO TTWG TTPOXWPA 0/n KaBodnyouuevogs/-n.
To TENOG TNG oX£0NG TNG KABOdYNONG Ba TTPETTEI VA TTPAYUATOTTOIEITAI
avaAuovTag OAa Ta ETMITEUYUATA, AAAG Kal TOV TPOTTO TTOU TTPETTEl va
akoAouBnBei atrd €dw Kal TEpa. Oa ATav XPHOILO VA TTPOETOINACETE
wa eKONAWON UE TOV OUVTOVIOTH TWV HEVTOPWY, QPRVOVTAG TNV TTOPTA
avoIXTA yia TNV dnuioupyia QIAIKAG ox€ong (MPATH, 2017).

Ofpa 4 - Mwg, TTOU Kal TTOTE TrTAPEXETAI KOBOdYNnoN

Meprypaen tng Bspatikng: Auth n Bsuariki Ba mapouacidoel eVOEiEEIS yia TO
TTWG, TTOU Kal TTOTE TTapEXETal N KaBodrynon.
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Mwg ptropei va TapacyeBei n kaBodriynon;

o [1p6oWTTO pe TTPOCoWTTO

e TNAe@WVIKA

e Me kivnTd TNAEQWVO

e Me 10 p€oa KOIVWVIKAG dIKTUWONG

® > & AAAEG OIODIKTUAKEG TTAOTPOPUES (NESTA, 2015)

Mou Trapéxetal kaBodriynon;

® > & dNUOCIOUG XWPOUG

® & XWPOUG TNG KOIVOTNTAG

® > & OAAEG KOIVWVIKEG UTTNPETIEG 1) 1Id0pUpaTa (NESTA, 2015)

Méoo ouyxva TTapéxetal kKaBodrynon;

Aidpkeia 2uxvornta
o Amraé o Aiapkw¢ O1aBETIuoc/-n
J E‘Ug éva #’7‘{0 o EBdouadiaia
°! w¢ rlpe/g,unveg o Avd SekaTTEVOHUEPO
o Ewg &1 unveg e Mnviaia
e Fwg evaerog e Aiyérepo améd uia @opd 1O
o [1epIocO6TEPO ATTO vV TOC .
urva
e Orav xpeialerai

[Mepiexouevo amo 1o NESTA (2015).

Opiouéva mpoypduuara kaBodnynons éxouv uia UEAIKTN dladpoun yia Tnv
emmiteuén oroxwv. Autd onuaiver ot n oladikaoia kaBodrynong urropei va
AdBel xwpa ammd 3 éwg 6 unveg, ue touAayiorov 1 gfdouadiaia ouvedpia n
OekatrevOnuepes ouvedpies (uetaéu upévropa Kai kaBodnyouuevou/ng),
olapkelag 1 éws 2 wpwv n Kabeuia (umopei va mpayuarormoinbei kara
OIQPKEIQ 1) UETA TIC wWPES epyaaiag). O ouVvoAIKOS apiBuds Twv ouvedpiwv Ba
eéaptnBei arré 10 onueio ekkivnong tou kaBodnyouuevou/ng, TPAyud 1mou
onuaiver O6n1 o/n kKaBodnyouuevos/n kKai o/n uévropag UITOPOUV vd
OUUQWVHOOUV va £XOUV TTIO EVTIATIKH auxvotnTa auvavinoewyv. O uéviopes
UTTOPOUV va XPNOIUOTTOINOOUV KABe €idOUC KaVvaAl Emikovwviag yia tnv
TPAyUQAToTToincn Twv OUVESPIWY KAaBodRynong, &ite n EmmKolvwvia yiverai
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AUTOTTPOOWTTWCS EITE AIABIKTUAKA (TT.X. ThAEQwVvo, email, skype ...). [lporeiveral
va TTPAyuarorTolEiTal TOUAGxIoTOV 1 ouvedpia TO unva OTToU uEVTOPES Kal
kaBodnyouuevol/es Ba ouvavTwvral auTOTTPOOWTTWS (MPATH, 2017).

Ocsuarikn 5 - OPEAN kai sumrodia rou Zuotnuaros PiAwv

lMeprypapn m¢ Osuarikng: H mapouca Bepatiky €0TIAEl 0TA OPEAN, TA
EUTTODIA KAl TOUG QPPAYUOUG TTOU OUVOELOVTAI HE TO QUAO O€ pia d1adikaoia
KaBodriynong.

O@éAn Tou ZuoThpatog PiAwv

To Zuotnua Pidwv éxel TN duvaTtdTNTa va PEATIWOEI TNV EUTTEIPIQ, TO
WUXO-KOIVWVIKA QTTOTEAEOUATA, T OUUTTEPIPOPA, TIG ETTAYYEAUATIKEG KAl
ouvaloONuaTIKEG TITUXEG Tou/TNG KaBodnyouupevou/ng (NESTA 2015). H
EKKOAQTITOMEVN EUTTEIPIO OTNV  UTTOOTAPIEN TTPOG  WETAVAOTEG/PIEG KAl
TTPOOPUYEG €ival ETTIONG WA EUKAIPIA VIO TOUG/TIG HEVTOPEG VA BILLOOUV pia
dleupuvon Twv opIOVTWYV HECW TNG ETTAQPNG UE ATOMA OTTO OIAPOPETIKO
TTONITIKO, KOIVWVIKG Kal TTONTIOWKS TTEPIBAANOY, eV €XOuv ETTiONG TNV
eukaipia va avtiAn@Bouv 10 OIKG TOUug TTEPIBAAAOV QTTO Wi DIAPOPETIKNA
TTPOOTITIKI) KaI AKOWN Kal va avaAdBouv dpdon ava@opikd pe TTapdTrova TTou
diatutrwvovtal o€ ToAITIkG emmiredo. H ouvepyaoia oto Zuotnua Pidwv
QVTITTIPOOWTTEVEI Wi dUVATOTNTA ATTOKTNONG VEWV YVWOEWV Kal OECIOTATWYV
(SOFIE, 2019).

O@éAn yia rov/n kaBodnyouusvo/n: Auénuévn aurorremoibnan, amokTnon
oeélotnTwy, ugiwon amroudvwaons Kai amokAEIouoU, auénuévn QUTOEKTIUNGON
arro 1n BonBeia mou Tapéxel o€ AAAOUCS, auénuéves KOIVWVIKES EUKAIPIES Kal
UEYAAUTEPOI  QIAIKOI  KUKAOI, ueyaAutepn avOekTIKOTHTA (SOFIE, 2017),
urrooTipién, €vBdppuvaon, @iAia, yvwoeS OE OUYKEKPIUEVOUS TOUEIC,
oudntnon/avradayn 10wy, avarpoPodOTnon/ ETOIKOOOUNTIKN)  KPITIKI],
auvénuévn aurorremmoibnon, emBePaiwon, €€EAIEN  oradiodpouias  Kai
agoaoiwan, avarpopodornon (MPATH, 2016), avamruén OuvatoTHTwy,
avamruén TTPOOWITIKOTNTAS, ETTAYYEAUATIKOS TTpooavaroAiouos, OIKTUwaon
aTOV KOOWO TNS Epyaaciag, aAAayn mpooTITIKNS, KivnTpa, aviaAAayn EuTTEIpIwV
(WKO, 2008)
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OpéAn vyia rov/tnv uévropa: Euvbuuia, ouvepyaoia, AOIKTUWON,
EmayyeAuaTIKn avamruén, TTPOOWITIKN IKavortroinon, avamruén
olammpoowtrikwy  dg€lotnTwy,  avamruén  emayyeAuarnikwy — 0géloTnTwy,
epyaaiakn ikavorroinan (MIAG, 2016), avamruén deIOTATWV ETTIKOIVWVIAS Kal
kaBodriynong, d1atroMITIouIKN EUTTEIPIA, aAAQyr) TTPOOTTTIKNGS, EVIATIKOTTOINUEVH
auToBWPnON, TEXVOYVWOIQ yIa THV ayopd Epyaciag, ETEKTACN TTPOOWITIKOU
OIKTUOU, ouvavtnon ue AAAoug/eg uévropes (WKO, 2008,).

O@éAn yia TOov oOuvrovioT) opyaviouo: BeAtiwon 1ng opyavwrikng
KOUATOUPAG, TTIO QTTOTEAEOUATIKES OUVEPYQATIES, KAAN EIKOvaA TOU opyaviouou
(MPATH, 2016), mpow6non 1n¢ oOiebvorroinong, Twv OCUVETTEIWY TNS
O1aQPOPETIKOTNTAC (N SIAQOPETIKOTNTA WS EUKAIPIQ), EVEPYR UTTOOTAPIEN TTPOS
droua e ueTavaoTeuTIKO UTTOBABPO, OCUUBOAN OTNV ETAIPIKI KOIVWVIKH EUBUVN
(WKO, 2008).

OpéAn vyia Ttv Koivwvia: AiammoAimiouiko6g  didAoyog,  mTpoAnwn
OUYKPOUOEWY, OUUBOAN arnv oikovoulkn avamruén, oparornta Twv
IKavoTnTwy (WKO, 2008).

Eumédia oro Zuornua PiAwv:

Eumédia yia rov/n kabodnyouuevo/n: éAeiyn xpovou tou/Tng uévropa,
OUOKOAia arnv  avriaoToixion, ETTIKPITIKOG/N, QUUVTIKOG/N, UE UEIWUEVN
euaioBnoia n  avaiomoro¢  pévropag, EAAElwn - avarpo@odornons /
polpdouarog armro TNV mMAEUPA ToU/TNG uévropa, EAAEIYN eKTTaidEUONS TOU/TNG
uévropa, EAAeipn karavonong oOToXwv / avaykwy, TTapoxn akaraAAnAwv
ouuBouAwv n mapadeiyuaroc (MPATH, 2016).

Eumédia yia rov uévropa: EAAsiyn xpovou, dSUCKOAia atnv avriaToixion,
EAMeiyn kardpriong, emimAéov Bapog epyaaiag i eubuvng, artroyonTeuon amo
nv amodoon / oraon / EMewn Oéousuons N EUITIOTOOUVNS TOU/TNG
kaBodnyouuevou/ng, EAeipn  mopwv 1 umooTthpiéng, ummapén - uiag
ouvaiodnuartika amraitnTikig diadikaciag (MPATH, 2016).

Eumodia yia tov opyavioud: KOoTrog UAoTroincng Tou Tmpoypauudarog,
EAeiyn ouvepyaaoiwv (MPATH, 2016).

Eurddia otn oxéon kaBodRynong yia Ti§ YUVAIKES
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O1 oxéoeig kabodrynong LETALU QUAWYV gival ECAIPETIKA EUAAWTEG, IDIQITEPO
yia TG yuvaikeg Kal Ta AOATKI+ dtopa pe PETAVOOTEUTIKO UTTOBaBpo. Ta
OUYKEKPIPEVA TUAMOTO TOU TTANBUOHOU HETAVOOTWV/PILV KAl TTPOCPUYWYV
QVTILETWTTICOUV TTOAAATTAEG Kal OIOOTAUPOUUEVEG EUTTABEIES, TTOANEG aTTO TIG
otroieg @BAvouv péxpl TNV OEEOUAAIK] KOKOTTOinon Kol GAAOUG TUTTOUG
EUQUANG Biag. Aedouévng TNG KOIVWVIKAG OUVONKNG, TTOAAEG Yyuvaikeg Oev
emMOILKOUV Va TTPOOEYYioOuV Kal va avadntioouv kabodAynon atrd Avipeg
UEVTOPEC. 2TIC OXEOEIC KABodrnynong ueTagUu OIa@OPETIKWY QUAWY, Ol
YUVAIKEG €XOUuv ia oelpd a1rd ¢nTHUOTA TToU TIS atroBappUuvouv va TOUg
TTPOOEYYioOUV, KATI TTOU dEV AVOKUTITEI O pa oX€0n KaBodriynong peTagu
atopwyv TOoU idlou @UAoU (Ragins, 1996, oTOo Dave, 2016). YTTapxouv
TTONITIOUIKES DIAPOPES YUpw aTTd TO QUAO. O1 diadikacieg avTioToixiong Kal
KaBodnynong upeETagU  Twv  QUAWV  (YuvaikeG UEVTOPEG ME  AVTPES
KaBodnyouuevoug) TTPETTEI va yivovTal pe ECAIPETIKA TTPooOXN (Mutti et al.,
2021) WOoTe va UI0BETEITAI TIPOOEYYION KE EVAIOBNTIa WG TTPOG TO QUAO.
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